
 
รายงานผลการด าเนินการ 

การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 

ของ  

องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือ 
อ าเภอวิภาวดี  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 

 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค 

1.นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(ด้านการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร) 

เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ว่ า
อั ต ร าก า ลั ง จ า น วน
เท่าใดจึงจะเหมาะสม
กับองค์กร และภารกิจ
ขององค์กร 

มี ข้ อ มู ล อั ต ร า
ก าลังคนที่สามารถ
ใช้วางแผนก าลังคน
ใ ห้ เ ห ม า ะส ม กั บ
โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น
ราชการ 

มีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2563 

ปัญห า อุปสร รค  กา รวิ เ ค ร าะห์
ก าลังคนไม่ค่อยมีความเหมาะสมกับ
ภารกิจ เนื่องจากอาจถ่ายโอนงานมา
จากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลรับผิดชอบ ท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถ
วิเคราะห์อัตราก าลัง ได้ตามความ
เป็นจริง 
 

2.นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง 
(ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร) 

เพ่ือด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้าง 
ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ ย นแปล ง  ห รื อ
ทดแทนอัตราก าลังที่
โอนย้าย  

 

สรรหาบุคลากรให้
เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

มีการด าเนินการสรรต าแหน่งสายงานผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลที่ว่าง 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ใน ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง อยู่ระหว่างการสรรหา 
-มีการด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล สายปฏิบัติ มา
แทนต าแหน่ งว่ าง  โดยขอให้คณะกรรมการกลางการ
สอบแข่ งขันพนักงานส่ วนต าบล (กสถ . )  ด า เนินการ
สอบแข่งขันแทนต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 3 ต าแหน่ง 4 อัตรา 
ดังนี้ 
1. ต าแหน่ง นิติกร ปก./ชก    จ านวน  1  อัตรา 
2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 
    จ านวน  2  อัตรา 
3. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
   จ านวน 1 อัตรา 
 

อัตราก าลังบุคลากรในองค์กรว่าง
หลายต าแหน่ง เนื่องจากองค์กรเป็น
พ้ืนที่ห่างไกล การสรรหาต้องเป็นการ
สรรหาโดยขอให้คณะกรรมการกลาง
การสอบแข่งขันพนักงานส่วนต าบล 
(กสถ.) ด าเนินการสอบแข่งขันแทน
ต าแหน่งที่ว่างเท่านั้น 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค 
3.นโยบายด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร) 

เพ่ือผลักดันให้ผลการ
ปฏิบัติราชการของแต่
ละส่วนราชการบรรลุ
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ
เชื่อมโยงกับเป้าหมาย
ผลการปฏิบัติราชการ
ขององค์กร 

บุคลากรในองค์กร
ไ ด้ รั บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านอย่ า ง
เป็นธรรม 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ทุกคน จ านวน ๒ ครั้ง ดังนี้  
 
ครั้งที่ ๑ (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ผลดังนี้ 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

(คน) 

พนักงาน 
คร ู

(คน) 

พนง.จ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 10 - 6 
ระดับดีมาก 3 - 8 
ระดับดี - 2 2 
พอใช้ 1 - - 

 
ครั้งที่ ๒ (เมษายน 2563- 30 กันยายน 2563)  

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน 
ส่วนต าบล  

(คน) 

พนัก 
งานครู 
(คน) 

พนง.จ้าง
(คน) 

ระดับดีเด่น 11 - 3 
ระดับดีมาก - 2 12 
ระดับดี 1 - 1 
พอใช้ - - - 

 
 
 
 
 
 

1.ควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
มาตรฐานและมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรมสามารถประเมินผลได้จริง 
โดยผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
และพนักงานส่ วนต าบล ร่วมกัน
ก าหนด 
2. ผู้ บั งคับบัญชาผู้ ประเมิน  กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้รับการประเมิน มี
การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ผลงานร่วมกันตั้ งแต่ต้นรอบการ
ประเมิน  
3.ด้านการพัฒนา ควรน าผลที่ได้จาก
การประเมินโดยเฉพาะในส่วนของ
การประเมินสมรรถนะ มาวางแผน 
พัฒนารายบุคคล ให้เป็นรูปธรรม
ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง และสอดคล้อง
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค 
4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
(ด้านการพัฒนาบุคลากร) 

เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
แต่ละต าแหน่ง  ของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ให้มีผลการปฏิบัติงาน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง  มี
ประสิทธิภาพจนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบาย
ขององค์กร 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างได้
เข้ ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้
ในหลักสูตรต่าง ๆ 
เ พ่ื อ พั ฒ น า ใ ห้ มี
ความรู้ ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ น ะ  ต า ม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

รายช่ือผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี้ 
1. หลักสูตร “วินัยส าหรับข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจ าปี 2563” ระหว่างวันที่ 10-
11 มีนาคม 2563 ณ  โรงแรมวังใต้  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
มีผู้เข้าอบรมจ านวน  5 ราย ดังนี้ 
   - นางสาวพจมาน  สว่างวงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 
   - นางสาวดนุรัตน์  ใจดี   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
   - นางสาวอนุสรา  ทองใหญ่ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 
   - นางสาวสุกัญญา พลายแก้ว เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
   - นายนราพงศ ์เพ็ชรมณี เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 
2.โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจ าปี 
2563  ระหว่างวันที่ วันที่ 4 – 5  สิงหาคม  2563 ณ 
โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  มีผู้เข้ารับ
การอบรมจ านวน 1 ราย ดังนี้ 
   - นางชาลิสา  วาดนิ่ม  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น “หัวใจของงานบริหารงานบุคคล”  ระหว่างวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ – 1 มีนาคม 2563  ณ โรงแรมบรรจงบุรี  
อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีผู้เข้ารับการอบรม 
จ านวน 1 ราย ดังนี้ 
    - นายดุรงค์  ชุมแก้ว  ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน  
 
 
        

องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถ
ส่ งบุ คลากร เข้ า รับการอบรมได้
ทั้งหมดเนื่องจากมีปัญหาทางด้าน
งบประมาณในการฝึกอบรมของ
องค์ ก า รบริ ห า รส่ วนต าบลมี ไ ม่
เพียงพอ 
 
 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค 
   4.โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมในการปิดบัญชี

ประจ าปี 2563  ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ระหว่างวันที่ 2 – 5 
กันยายน  2563  ณ  โรงแรมตรังกรุงเทพ เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร ผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 2 ราย ดังนี้ 
    - นางสาวดวงพร สังข์เทพ  ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและ
บัญชีช านาญการ 
    - นางสาวชุติมา โสภา  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีช านาญงาน 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อปท. ในการป้องกัน
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า วันที่ 15 กันยายน 2563  ณ 
โรงแรมวังใต้ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
    - นางสาวทัศณี  พลไกร  ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 
 

  
 

5.นโยบายด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 
(ด้านการให้คุณให้โทษและสร้าง
ขวัญก าลังใจ) 

เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ
ในการท างานของ
พนักงานส่วต าบลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ได้รับสวัสดิการหรือ
ผลตอบแทนตาม
สิทธิ์ 

1. จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
- องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือจัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนต าบล รวมทั้งสิ้น 12 ราย 
 
2. จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร 
-องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือจัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิก 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค 
    3. จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน/ค่าเช่าซื้อ 

- องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือจัดให้มีสวัสดิการ     
ค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน/
ค่าเช่าซื้อ จ านวน 5 ราย ดังนี้ 
     ๑.นางสาวบุษยา  ดวงอรุณ  ต าแหน่ง ปลัด อบต.     
     ๒.นายปุณยวิชญ์ ยืนยาว     ต าแหน่ง รองปลัด อบต.   
     ๓.นางเกวริน เกตุวิเชียร      ต าแหน่ง ผอ.กองคลัง  
     4.นางสาวดวงพร สังข์เทพ  ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและ
บัญชีช านาญการ 
     5.นางสาวชุติมา โสภา       ต าแหน่ง จพง.การเงินและ
บัญชี ชง. 
 
4. จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 
   - องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือจัดให้มีการจ่ายเงิน
เพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว 
พ.ศ.๒๕๕๘ 
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   5. จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลใน

ต าแหน่งที่มีระเบียบฯก าหนดให้จ่าย 
   -องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือจัดให้มีเงินประจ า
ต าแหน่งให้กับพนักงานส่วนต าบลในสายงานผู้บริหารจ านวน 
4 ราย ดังนี้ 
    - นางสาวบุษยา  ดวงอรุณ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
เดือนละ 4,0๐๐ บาท  
    -นายปุณยวิชญ์ ยืนยาว รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
    -นางเกวริน  เกตุวิเชียร  ผู้อ านวยการกองคลัง  
เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
    - นางสาวอรศศิพัชร์  วิชญวุฒิสกุล  หัวหน้าส านักปลัด  
เดอืนละ ๓,๕๐๐ บาท 
 
6. จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการขั้น
พื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงาน 
- องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือจัดให้มีการจัดหาวัสดุ
ส านักงาน ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 

- 
 
 

 

  

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลตะกุกเหนือ 


